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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUGAO

O presente estudo técnico materializa o resultado de uma analise pratica e tedrica desenvolvida pela
equipe do SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE ARARAS, sobre a viabilidade
técnica e econdmica para a realizagdo de certame licitatério visando a contratagdo de empresa para
prestacao de servicos de Sistema de Bilhetagem Eletronica e de Gestao de Frota, com sistema de
reconhecimento por Biometria Facial, para o Servigo Municipal de Transportes Coletivos de
Araras, pelo periodo de 12 (doze) meses, de acordo com as especificagdes técnicas constantes no
Termo de Referéncia, via certame licitatério, através da proposta mais vantajosa, nos moldes
estabelecidos pela legislacéo.

A analise pratica decorre da experiéncia de contratagdes anteriores semelhantes, além da expertise da
equipe técnica do SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE ARARAS, enquanto, as
analises teoricas provem da literatura pertinente @ matéria, com vistas a contratagdo pretendida,
incluindo-se contratagdes de outros 6rgdos da administragdo publica e normativos.

Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos preliminares que serve, essencialmente,
para assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratagéo pretendida, nos moldes estabelecidos
pela legislag&o vigente.

OBSERVAGOES PRELIMINARES

Em que pese a auséncia de formalizagdo de um Planejamento Estratégico Institucional, a presente
contratagdo se enquadra nas competéncias legais do SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES
COLETIVOS DE ARARAS, sendo imprescindivel para consecugéo das atividades prestadas a populagéo
de Araras.

A equipe técnica do SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE ARARAS identificou
a necessidade de atualizagdo de suas demandas, motivando a oportunidade para revisao e atualizacdo
acerca dos quantitativos e das especificagdes técnicas, buscando melhorias em equilibrio ao panorama
atual na execugdo dos servigos pelo 6rgdo, além da revisdo com base na evolugdo das normas e
orientacOes técnicas para contratagao, bem como das novas concepgdes advindas da conceituagédo de
smart cities (cidades inteligentes) e, principalmente, buscando ndo sé atender as necessidades
prementes de manuteng@o como de estabelecimento de uma maior seguranga em todo o sistema de

bilhetagem eletronica e de getao de frota do servigos municipal de transportes coletivos do municipio.
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O objeto da predita demanda se enquadra no conceito de “bens comuns” pela legislacao, pois os padrdes
de qualidade podem ser objetivamente definidos no Edital e seus anexos, por meio de especificagdes
usuais praticados no mercado e a selegao da proposta mais vantajosa, com base nos precos ofertados,

desde que atenda as especificagdes técnicas exigidas.

JUSTIFICATIVA DE NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A desburocratizagdo e a modernizagdo dos servigos publicos tém se colocado como uma necessidade
aos administradores para o exercicio das suas fungoes, possibilitando a prestagéo de melhores servigos
aos cidaddos com agilidade nos atendimentos e possibilitando a solugao de problemas no menor tempo
possivel.

O Sistema de Bilhetagem Eletronica e de Gestdo de Frota sera responsavel pela gestédo de dados
operacionais, financeiros e gerenciamento de passageiros, cadastramento de usuarios, venda e o
controle da utilizagéo de créditos pecuniarios do Servico Municipal de Transportes Coletivos de Araras;
além de, fazer o controle da frota, por meio de GPS e integragcdo com equipamentos de bordo que
forneceréo todos os subsidios para o processamento e apresentacao das informacdes.

O Sistema de Bilhetagem Eletronica e de Gestédo de Frota seréd composto de sistema de reconhecimento
por Biometria Facial (reconhecimento do titular do cartdo), que é um sistema de reconhecimento facial
por intermédio de tecnologia capaz de identificar um passageiro a partir de uma imagem digital,
permitindo assim aplicar regras de combate a fraude ou uso indevido de créditos de passagens de um

determinado passageiro.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A necessidade de discriminagdo dos quantitativos e, mais especificamente, da devida relagéo entre a
demanda prevista e a quantidade de servigo a ser contratada se da por forga de mandamento legal

vigente, sendo sopesada quanto as necessidades em proceder com a contratagao.

Valor | Valor total
Descrigao Quantidade | unitario mensal

mensal

Validador (incluso  os suportes, cabos, firmware,

manuteng&o e instalagdo nos carros da frota) 45
Equipamento Leitor/gravador de Cartdes, manutencgéo e instalagéo 10
Equipamento de Venda/Recarga, manutengéo e instalagéo 3
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Equipamento de Acerto de Contas, manutengéo e 2
instalacao

Coletor Automatico, manutengao e instalagao 2

Hospedagem Servidores — Datacenter 1

Software do Sistema — Datacenter 1

Hospedagem do site publico — Datacenter 1

Computadores PC, Monitor LCD, mouse, teclado, gabinete, OS 06

Windows, manutenc&o e instalagdo (com sistema operacional
compativel com o sistema de

bilhetagem eletrénica)

Camera Biometria Facial 40
Licenga Software Biometria Facial 40
Rastreador Veicular para Sistema de Gestdo de Frota 40
Licenca de Software de Gestéo de Frota até 50 Veiculos 1

Valor Total Mensal - R$

Valor Total Global (12 meses) - R$

4.2 Ovalor global da contratagdo esta estimado em R$ 720.144,36 (setecentos e vinte mil e cento e quarenta
e quatro reais e trinta e seis centavos). A estimativa foi baseada no valor atual do contrato em vigéncia,
acrescido de uma projecéo de reajuste anual, em raz&o das variagdes de custos dos insumos e da mao
de obra; e, também considerando a inclusdo itens necessarios para a implementagao de tecnologias que
faréo parte das novas concepgdes advindas da conceituagao de smart cities (cidades inteligentes), e que
visam cada vez mais a transformar a cidade mais pensada nos cidadaos, e na melhoria da qualidade de
vida. Dentre estas inovagdes, que fardo parte da nova contratagdo, estara a implementagéo do Sistema
de Gestao de Frota.

43 Contudo, em razdo da implementag&o de novas tecnologias, e da necessidade da projecéo de eventuais
atualizagbes dos custos do contrato em vigéncia, o valor global estimado podera sofrer alteragdes no
decorrer do processo. Para tal, oportunamente, seréo feitas consultas as empresas do ramo, visando

apuragao de orgamentos para a pretensa contratacao.

5  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
5.1 Acontratacdo de empresa para prestacdo de servigos de Sistema de Bilhetagem Eletronica e de Gestao
de Frota, com sistema de reconhecimento por Biometria Facial, para o Servigo Municipal de Transportes
Pagina3de5



' SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE ARARAS
Avenida Dona Renata, 5050 — Centro — CEP 13600-001 — Araras-SP
Tel. (19) 3547-1280 — 3547-1282

Coletivos de Araras, conforme condigdes quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia e seus anexos, visando atender toda a pretendida demanda devera ser contratada de modo
agrupado.

5.2 O aumento da complexidade com o gerenciamento de diversos contratados na execugao concomitante
de etapas do projeto, demandaria riscos maiores para a prestagao dos servigos.

5.3  Ademais, a contratacdo nesses moldes se apresenta concomitantemente, técnica e economicamente
viavel, principalmente na medida em que néo havera perda da economia de escala, com melhor
aproveitamento do mercado.

5.4  Sendo assim, através do presente estudo nao foram vislumbrados motivadores para parcelamento do
objeto ou solugéo, assim, optamos pela contratagéo aglutinada, devendo ser sopesado, todavia, que o

critério de julgamento e a classificagéo das propostas serdo realizados pelo tipo do menor prego global.

6  DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

6.1 Os respectivos Estudos Técnicos Preliminares permitem consolidar as condi¢des e demandas, definidas
em pesquisa para a contratagdo, conforme documentacdo descrita, ou seja, mostra-se possivel,
fundamentadamente necessaria € demonstra-se, indubitavelmente, a solugdo mais proficua e
conveniente a atender os interesses do SERVICO MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS DE
ARARAS, razao pela qual acreditamos ser viavel a contrata¢do ora colocada.

7 GERENCIAMENTO DE RISCO
7.1 Assim como toda contratacéo, vislumbram-se riscos em seu curso e para a presente fase, ndo se incluem
neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestao/execugédo dos servigos, mas apenas 0s que tangenciam

até a formalizagdo da contratag&o, sugerindo sempre a cada fase a reavaliagéo.

Risco 01 — Auséncia de Disponibilidade Orgamentaria

Probabilidade: (X ) Baixa () Media ( )Alta
Impacto: () Baixa ( X') Média ( )Alta
Dano
Impossibilitaria contratagdo e a execugdo dos servigos.

Risco 02 — Recursos Administrativos Procedentes
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Probabilidade: ( )Baixa () Media (X)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Dano

Atraso na contratagdo, com a consequente auséncia da prestagao dos servigcos, que sao
essenciais para operacao do sistema.

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO

ALTA

~

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

RISCO 02

MEDIA

RISCO 01

BAIXA

BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE / IMPACTO

Araras/SP, 16 de Abril de 2024.

Sidartta Sant’Ana
Diretor de Trafego e Operagoes
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